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DIRECTOR NEEXECUTIV IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE / SENIOR ADVISOR

REZUMAT PROFESIONAL

Director de board si senior advisor cu experienta vasta in telecomunicatii, guvernanta corporativj,
conducerea comitetelor de audit si transformare strategica. Fluent in limba engleza si franceza.
Experienta dovedita in imbunatatirea performantei operationale, alinierea stakeholderilor, suport
pentru M&A si leadership in supply chain. Recunoscut pentru sustinerea deciziilor de guvernanta la
nivel Tnalt pentru actionari de stat si multinationali, integrarea echipelor de mari dimensiuni si
generarea de economii In achizitii de peste 100 milioane euro.

COMPETENTE CHEIE

Guvernanta Corporativa & Leadership in Board, Supraveghere Comitet de Audit, Managementul
Riscurilor & Conformitate, Planificare Strategici & Transformare, Imbunititirea Performantei
Operationale, Redesign & Integrare Procese, Managementul Lantului de Aprovizionare, Strategie de
Achizitii & Optimizare Bugete, Competente Digitale (ERP, Oracle, MS Office)

EXPERIENTA PROFESIONALA

Prezent: Partener Consultant & Co-fondator - Improvio Consulting
Firma de consultanta care ofera servicii de consultanta strategica, imbunatatirea performantei si
prevenirea si detectarea fraudelor.

2019/2024: Director Neexecutiv, Membru Comitet Audit - Orange Romania Communications
Operator telecom furnizor de servicii integrate de comunicatii

e Supravegherea strategiei, principiilor de guvernanta si implementarii deciziilor executive
e Monitorizarea performantei, controalelor interne si rezultatelor operationale si financiare
¢ Contributie semnificativa la strategia de negociere a fuziunii in tranzitia Telekom - Orange



2017/2019: Senior Advisor / Freelancer

Servicii de consultanta in performanta operationala, optimizare de procese si investigatii de frauda.
Coordonarea proiectelor de redesign si optimizare a proceselor in organizatii diverse, colaborand
cu stakeholderii pentru solutii echilibrate intre obiectivele organizationale.

2015/2017: Director Neexecutiv, Membru Comitet Audit - Telekom Romania Communications
Operator telecom cu acoperire nationala.

¢ Definirea si monitorizarea principiilor strategice de guvernanta

¢ Suportin evaluarea optiunilor strategice pentru participatia statului, inclusiv scenarii de IPO

2013/2014: Chief Supply Chain Officer - Telekom Romania Group

Grup telecom cu cifra de afaceri de 1 miliard euro si 10.000 de angajati.

¢ Conducerea unei echipe de 380 de angajati si a unui buget anual de achizitii de 500 milioane
euro

* Integrarea si restructurarea functiilor de achizitii, logistica, flota auto si real estate

¢ Generarea de economii EBITDA de 25 milioane euro si venituri suplimentare de 18 milioane
euro

2011/2013: Chief Supply Chain Officer - Romtelecom SA
Operator telecom national.
¢ Managementul unei echipe de 320 de angajati si a unui buget de achizitii de 300 milioane euro

e Redesign-ul proceselor de supply chain si real estate, cu economii de 15 milioane euro si
cresterea veniturilor din inchirieri

2009/2011: Consultant de afaceri - Independent
Servicii de consultanta In imbunatatirea performantei si strategii de sourcing.

1998/2009: Orange Romania - Director de achizitii, Manager audit intern si calitate

Operator telecom furnizor de servicii integrate de comunicatii

o (rearea, implementarea si conducerea operationald a unei functiuni / departament centralizat
de achizitii

o Conducerea operationala a unei echipe de 30 de oameni si a unui buget de achizitii anual de 400
milioane Euro

e Realizarea unor economii cumulate din achizitii de peste 100 milioane de Euro

e Evaluarea controalelor interne aferente gestiunii financiare, operatiunilor interne precum si
monitorizarea conformitatii acestora cu regulile interne ale organizatiei.

e Conducerea proiectului pentru implementarea unui nou ERP - Oracle Applications

e Conducerea proiectului pentru certificarea ISO 9001:2000

EDUCATIE
Program Executiv de Management Baldrige - 2022/2023

Licenta in Contabilitate si Informatica de Gestiune - Academia de Studii Economice Bucuresti -
1990/1995



CERTIFICARI / AFILIERI
Membru - Asociatia Administratorilor Independenti din Romania (EcoDa, ICGN)
Membru - Asociatia pentru Prevenirea si Combaterea Fraudelor din Romania (APCF)
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