RAPORT
de gestiune al administratorilor Regiei Autonome RASIROM
pe anul 2023

1. Prezentarea Regiei

Regia Autonoma Rasirom a fost infiintata in baza Hotdrarii de Guvern nr.60 din 27.01.1995
avand calitate de persoana juridica romana, cu sediul in Bucuresti, str. Pinul Alb nr.3, Sector 2 si
este inregistratd la Registrul Comertului sub nr.J40/1011/1995, cod fiscal 7061781.

Obiectul principal de activitate al Regiei il constituie proiectarea, productia si instalarea
sistemelor de supraveghere, paza si alarmare, de protectie fizica si electronica a obiectivelor
apartinand institutiilor cu atributii in domeniul sigurantei nationale si altor beneficiari, a retelelor
telefonice, de comunicatii voce-date si a sistemelor de dispecerizare si monitorizare a informatiilor,
care prin Hotdrarea de Guvern nr.621/2001 a fost completat cu realizarea de produse software,
prelucrarea informatizatd a datelor, lucrari de constructii-montaj si instalatii, de editare,
inregistrare, traducere, expertizare, consultantd si altele care asigura posibilitati mai mari de
mentinere pe piatd. In anul 2019 a fost actualizat obiectul principal de activitate al Regiei in CAEN
62021, in acord cu prevederile art.3 alin.(1) din HG nr.60/1995.

Administrarea Regiei este asigurata de un Consiliu de Administratie format din 7 membiri.

2. Activitatea desfasurata in anul 2023

In cursul anului 2023, Regia Autonomd Rasirom si-a desfasurat activitatea economica in
baza Bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin HG nr.270/2023, in scopul realizarii indicatorilor
economico — financiari, care sa permita consolidarea patrimoniala a societatii, precum si obtinerea
de profit.

In continuare sunt prezentate principalele rezultate obtinute in 2023:

. . Realizat an Realizat vs
Indicatori BVC 2023
2023 BVC
Venituri totale 456.956 503.259 110.13%
Cheltuieli totale 444.856 481.842 108.31%
Rezultat brut 12.101 21.417 176.99%

Prezentarea indicatorilor financiari 2023
vs Buget 2023 (mii lei)
600 456.956 203:259 444 856 481842
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! Activit3ti de consultantd in tehnologia informatiei
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Prezentarea indicatorilor financiari 2023
vs 2022 (mii lei)

600 503.259 481.842
400 306.742 293.330
200
13.411 21.417
0
Venituri totale Cheltuieli totale Rezultat brut

M Realizat an 2022 Realizat an 2023

Activitatea economica a Regiei a asigurat resursele necesare derularii activitatii.

Obtinerea rezultatelor de mai sus a fost posibild datorita implicarii Regiei in diferite proiecte
de complexitate medie si mare realizate atat pentru clienti traditionali, cat si clienti de importanta
deosebita.

2.1. Activitatea in domeniul resurselor umane

Regia a incheiat anul 2023 cu un numdr de 345 angajati.

In perioada septembrie-octombrie 2022 au avut loc negocieri cu salariatji privind contractul
colectiv de munca aplicabil pentru perioada 2022-2023. Cu aprobarea Consiliului de Administratie
si avizarea Inspectoratului Teritorial de Munca acesta a intrat in vigoare la 01 noiembrie 2022.

In perioada septembrie-octombrie 2023 au fost demarate negocieri privind Contractul
Colectiv de Munca 2023-2024. in urma hot&réarii Consiliului de Administratie partie au decis
amanarea negocierilor la o data ce va fi stabilita ulterior, fapt ce a condus la prelungirea actualului
Contract Colectiv de Munca pana in aprilie 2024.

2.2. Activitati de marketing

Au fost incheiate 11 acorduri de parteneriat cu societdti comerciale din Romania, avand ca
scop participarea comuna la proiectele si achizitiile din mediul privat, respectiv domeniul public.

in anul 2023, activitdtile de marketing si promovare au constat in:

- participarea la targul de tehnologie Farnborough International Exhibition, avand ca scop
actualizarea informatiilor din punct de vedere tehnologic si extinderea de contacte in ceea
ce priveste posibili parteneri de tehnologie;

- organizarea de prezentari ale unor companii de tehnologie si pentru institutiile din Sistemul
National de Aparare, Ordine Publica si Siguranta Nationala;

- organizarea de prezentdri ale unor companii de tehnologie in segmentul financiar, avand ca
scop identificarea eventuale parteneriate necesare viitoarelor proiecte;

- participarea, in calitate de expozant, la targul Milipol - Paris, avand ca scop cresterea
vizibilitatii capabilitdtilor de R&D si promovarea produselor proprii pe piete externe. De
asemenea, au avut loc discutii cu clientii si partenerii intr-un regim privat si cu abordare
aplicata in proiecte strategice;

- participarea, in calitate de expozant, la evenimentul BUCHAREST INTERNATIONAL AIR
SHOW & GENERAL AVIATION, avand ca scop consolidarea imaginii de angajator si atragerea
de noi specialisti in cadrul companiei;

- actulizarea site-ul Rasirom;

- realizarea de materiale de promovare cu prezentarea companiei si a produselor proprii, in
limba engleza si in limba franceza;

- oferirea, in cadrul targurilor de specialitate, de materiale de promovare cu scopul dezvoltarii
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identitatii vizuale a companiei;
- organizarea de evenimente de co-marketing alaturi de Lenovo, Juniper, unde au participat
clienti strategici.

Aceste activitdti au contribuit la consolidarea pozitiei strategice a Regiei in plan national si
international, precum si la dezvoltarea relatiilor parteneriale.

2.3. Aspecte organizatorice
Referitor la sistemul de control intern managerial implementat in cadrul Rasirom RA:
v Comisia de monitorizare este functionala;
v’ Standardele de control intern managerial, elaborate in conformitate cu Ordinul SGG
nr. 600/2018, sunt implementate si se aplica tuturor activitatilor si proceselor;
v" Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial este implementat
si actualizat anual; procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat.

Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele si
activitatile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performantd, evaluarea performantelor
realizandu-se in conformitate cu procedura interna aplicabil3.

Avand in vedere cresterea volumului de activitate, nivelul ridicat de complexitate al
proiectelor de securitate nationala si infrastructura criticd pe care le implementam, cresterea
numarului de angajati si @ necesarului de specializari (reflectate si in cresterea cifrei de afaceri din
ultimii ani), a fost actualizat modul de organizare si functionare a Regiei — asigurandu-se fiabilitatea
proceselor, eficientizarea procesului decizional si colaborarii inter-departamentale.

Astfel, in anul 2023 au fost actualizate Regulamentul de organizare si functionare, structura
organizatorica si statul de functii al structurilor componente, fiind demarat procesul de actualizare
a procedurilor si instructiunilor interne de lucru, in acord cu modificdrile organizatorice, cerintele
normativelor de certificare pe domenii reglementate si necesitatile de optimizare a fluxurilor de
proces.

Referitor la sistemele de management voluntare implementate in cadrul Rasirom RA: au fost
reinnoite/ mentinute certificarile acordate de organismele de certificare Rina Romania si
CERTINSPECT Register pentru sistemele de management al calitatii, management al mediului,
management al securitdtii si sdandtdti in muncd, management al securitdtii informatiilor,
management al responsabilitatii sociale si management anti-mita.

Au fost mentinute/reinnoite autorizdrile obtinute pentru desfasurarea activitdtilor
reglementate din domeniul de activitate al Regiei: ANRE, IGSU, IGPR, INSEMEX Petrosani, ORNISS,
CNCAN.

In anul 2023, Regia a fost autorizata de catre Departamentul pentru Controlul Exporturilor
din cadrul Ministerului Afacerilor Externe sa desfasoare operatiuni de export/ import/transfer cu
produse militare.

In cursul anului de referintd, la nivelul conducerii RASIROM a fost luatd decizia infiintarii
unui Laborator de Testare si Evaluare TEMPEST (L7ET) in vederea cresterii calitatii produselor si
serviciilor oferite in domeniul TEMPEST, in cadrul caruia se vor realiza testari de produse TEMPEST
(prototipuri TEMPEST si produse finite) in scopul validarii solutiilor tehnice si lansarii seriei 0,
respectiv a productiei de serie. Pentru operationalizarea Laboratorului au fost initiate activitatile
necesare: amenajarea spatiului, achizitionarea si operationalizarea incintei ecranate, achizitionarea
echipamentelor de evaluare, cresterea competentei personalului din cadrul LTET, realizarea de
proceduri si instructiuni de lucru in vederea acreditarii de catre RENAR si ORNISS.
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2.4, Aspecte de mediu

Impactul activitatii de baza a Regiei asupra mediului inconjurdtor este minim. Regia are
implementat sistemul de management al mediului, sistem care este functional si este permanent
revizuit si monitorizat.

2.5. Aspecte de managementul riscurilor

Rasirom RA asigurda managementul riscurilor in conformitate cu prevederile Ordinul
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice, respectiv cu cerintele standardului 8 — Managementul riscurilor din componenta acestui
ordin, precum si cu standardele si bunele practici internationale din domeniul managementului
riscurilor.

In cadrul Regiei existd un registru de riscuri, actualizat periodic. Riscurile identificate sunt
monitorizate si reevaluate constant la nivelul structurilor functionale, astfel incat Regia sa
minimizeze probabilitatea de materializare a acestora ori sa le trateze, dupa caz. In acest sens,
sunt propuse masuri de control pentru riscurile semnificative identificate. Au fost elaborate rapoarte
de monitorizare a riscurilor la nivelul structurilor, iar secretariatul tehnic al comisiei de monitorizare
a SCIM a elaborat raportul anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

Ca urmare a masurilor intreprinse in anul 2023 in domeniul managementului riscului, Regia
a tinut sub control riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor strategice si operationale.

Riscul de pret

Regia practica o politica de preturi care se actualizeaza anual. Nivelul preturilor practicat
este corelat cu realitdtile costurilor implicate de realizarea produselor si se doreste a fi unul
competitiv.

Riscul de credit

Regia nu este expusa la un risc de credit. Datele de scadenta a datoriilor clientilor catre
Regie sunt atent monitorizate, iar sumele datorate dupa expirarea termenelor de plata sunt
urmarite cu promptitudine.

Riscul de lichiditate

Principalele elemente si factori care ar putea afecta lichiditatea Regiei consideram a fi:

- deprecierea leului;

- cresterea preturilor materiilor prime din import;
- conjunctura externa nefavorabila;

- contextul pandemic.

Prudenta in gestionarea riscului de lichiditate determind conducerea Regiei de a mentine un
numerar suficient pentru finantare, in mod deosebit a activelor de exploatare.

Politicile si obiectivele Regiei privind managementul riscului sunt:

- mentinerea unui risc scazut de colectare a creantelor, prin respectarea procedurilor interne
adoptate in vederea realizarii acestui obiectiv;

- livrarea marfii in baza unui contract scris intre parti si reducerea pe cat posibil a cazurilor in
care livrarea se face doar in baza comenzii (se accepta pentru livrdrile la clientii ocazionali,
cu valori mici, pentru care plata se face in avans),

- asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor si perioada de plata a
datoriilor;

- urmarirea si colectarea creantelor printr-o colaborare cat mai buna a departamentelor
Regiei.

Ca urmare a acestor politici, Regia nu inregistreaza datorii restante la bugetul consolidat al
statului.
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2.6 Prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr.82/1991 si cu

Ordinul ministrului finantelor publice (OMFP) nr. 1802/2014.

Situatiile financiare anuale intocmite la 31.12.2023 se caracterizeaza prin urmatorii

indicatori:
BILANT (Lei)

Denumire element 31.12.2022 31.12.2023
TOTAL ACTIV 185.933.732 397.270.673
Active imobilizate total din 32.957.645 44.659.540
care:

Imobilizari necorporale 593.833 2.724.779
Imobilizari corporale 32.363.812 41.934.761
Imobilizari financiare 0 0
Active circulante total din 152.878.841 352.362.555
care:

Stocuri 112.158.877 121.399.571
Creante 23.252.519 102.848.783
Investitii pe termen scurt 0 0
Casa si conturi la banci 17.467.445 128.114.201
Cheltuieli in avans 97.246 248.578
TOTAL PASIV 185.933.732 397.270.673
Datorii pe termen scurt 119.331.724 298.242.342
Datorii pe termen lung 0 0
Provizioane 23.510.941 47.862.017
Venituri in avans 29.306 81.468
Capitaluri 43.061.761 51.084.846

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE (Lei)

Denumire indicatori 31.12.2022 31.12.2023
VENITURI TOTALE 306.742.150 503.259.112
Venituri exploatare 306.005.286 502.922.197
Venituri financiare 736.864 336.915
Venituri extraordinare 0 0
CHELTUIELI TOTALE 293.330.478 481.841.900
Cheltuieli exploatare 290.380.669 473.589.885
Cheltuieli financiare 2.949.809 8.252.015
Cheltuieli extraordinare 0 0
REZULTAT BRUT 13.411.672 21.417.212
Impozit profit 3.379.007 4.032.046
REZULTAT NET 10.032.665 17.385.166

2.7. Profitul net si propunere de repartizare

Profitul brut realizat in anul 2023, in suma totald de 23.332.525 lei, s-a diminuat cu suma
de 4.179.397 lei reprezentand impozitul pe profit datorat la stat conform prevederilor legale si a
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rezultat un profit net - inainte de participarea salariatilor la profit - in suma de 19.153.128 lei.
Participarea salariatilor s-a constituit in procent de 10%, rezultand suma de 1.915.313 lei.
Profitul net ramas dupa constituirea provizionului pentru participarea salariatilor la profit si
recalcularea impozitului pe profit, in suma de 17.385.166 lei este repartizat sub forma de:

- varsaminte din profitul net la bugetul de stat in valoare de 11.605.484 lei;

- repartizarea profitului aferent rezervelor in suma de 5.779.682.

Repartizarile de mai jos au fost realizate si fost cuprinse in situatiile financiare anuale la
31.12.2023, conform reglementarilor in vigoare privind repartizdrile obligatorii — conform
Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

Destinatia I:; Lei
Profit brut Tnainte de participarea salariatilor la profit la 31.12.2023 1 23.332.525
Impozit pe profit 2023 inainte de aplicarea deducerilor si scutirilor fiscale 2 5.613.175
Scutiri si reduceri impozit profit 3 1.433.778
Impozit pe profit dupa aplicarea deducerilor si scutirilor fiscale 4 4.179.397
Profit net inainte de participarea salariatilor la profit ( Rd.1- Rd.4) 5 19.153.128
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net (Rd.5 *10%) 6 1.915.313
Profit brut dupa calcul participarea salariatilor la profit la 31.12.2023 (Rd.1-rd.6) 7 21.417.212
Rezerva legald (Rd.7*5%) 8 1.070.861
Impozit pe profit dupa deucerea rezervei 9 5.441.837
Scutiri si reduceri impozit profit 10 1.409.791
Impozit pe profit 2023 final 11 4.032.046
Profit net rdmas la 31.12.2023 (Rd.7- Rd.11) 12 17.385.166
Varsaminte la bugetul de stat din profitul net al regiilor autonome 90% 13 11.605.484
Repartizarea profitului 14 5.779.682

Fondul de participare a salariatilor la profit, pentru care a fost constituit provizion in anul
2023, este de 1.915.313 lei.

2.8. Auditarea situatiilor financiare
Situatiile financiare la data de 31.12.2023 au fost auditate in conformitate cu prevederile OMFP
1802/2014 si standardele de audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania.

2.9. Aspecte legate de patrimoniul regiei
In cursul anului 2023 nu au avut loc modificari asupra patrimoniului Regiei.

2.10. Aspecte legate de dreptul de proprietate
In ceea ce priveste dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Regiei nu exista si nu
a existat vreun litigiu privind dreptul de proprietate.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Trocan Laurentiu
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